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ɗ̂ɰ ɑ˄ɂɰɬ ʘ̋ɭɦɽ 

ɗ̂ɰ ɑ˄ɂɰɬ ʘ̋ɭɦɽ ᵷʚʫ ʢ̋ɂɭɕʫ ˃ɰɄʚʍ ɰɄʬɛɖɵɂ ʘ̋ɭɦɽ ᵷɑˈʍɱɺʤɂ ʇɇɂʻʂʤɂ ʏʫ ʛʕɂʻɕʫ ʨʖɰɂɭƎ˄  ɑȾ̍ʁ rʍ ɐɰɬɄɾʤɂ ˃ɰɄʚʎʤɂ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʛ˄ɬɄɦɽ ɑɦȼᶚʤ Ʉʚʕ̋

 .ɑ̍ʤɄʑɂ ʘ̒ɶʤɂ 

ʤɂ ɑ̍ɉɱʎʤɂ ɑʟʦʬʑɂ ̱☿ ɑʬȼɄʚʤɂ ɑ̂ɰɄʚʎʤɂ ɼɱʖʤɂ rʫ ɑʍ̒ʬɡʫ ̱☿ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʢᶚɩ rʫ r̂ɱʬɛɖɶʑɂ ʢɄʫ ɴȵɰ ˂Ịʍ ʨɩɬ ʛ̍ʚɦɓ ˂Ỉȹ ʘ̋ɭɦɾʤɂ ʔɭẛẄ ȲɄʱɜɕɵɄɇ) ɑ˄ɬʻʎɶ

 ɱʟᶽɂ ɑʟʫɑʱ˄ɭᶽɂʺ ɑʫ  ʨɩɭʦʤ ɐɰɭᶽɂʺ ᵷ(ɐɰʻʱᶽɂʤ ˂Ịʍ ɑ̂̒ ɵɦ ʏɊɰ ɑ˄ɭʚʯ ɤɄɉɰȵ ʏ̌ɲ̒ɓ rʫ ʘ̋ɭɦɾʤɂ ʮḛʟʬɓ̋ ʘ̋ɭɦɾʤɂ ɐɭʫ ʢᶚɩ r̂ɱʬɛɖɶʬʦʤ ɑ̂̒ ɵɦ ɭȼɂ̒ʍ ʛ̍ʚɦɕ

 ʳʍ ʨʚɓ ᶗ ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ90 .˃ɰɄʚʎʤɂ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʛ˄ɬɄɦɽ ɑɦȼᶚʤ 
ᴮ
Ʉʚʕ̋ ʘ̋ɭɦɾʤɂ ɤɄɉɰȵ ̱☿Ʉɽ rʫ ʨʙɜɂ ˂Ịʍ % 

ʍ ɑ̍ʤɄʑɂ ʘ̒ɶʤɂ ɑȾ̍ʁ ɗʚʕɂ̋ ˂Ị ɫ̂ɰɄɕɇ "ʢ̋ɂɭɓ" ɑ˄ɬ̒ʎɶʤɂ ɑ̍ʤɄʑɂ ʘ̒ɶʤɂ ̱☿ ɗ̂ɰ ɑ˄ɂɰɬ ʘ̋ɭɦɽ ɒɂɭɥ̋ ɞɂɰɬ̋ ʨ̍ᾒὈɔ06/12/2017 ɞɰɬȵʺ ☿̱ ʘ̋ɭɦɾʤɂ ɫˆɰɄɓ 

26/03/2018ʪ. 

ɭʎ˅  ɝ̍ɥ rʫ ʢ̒ɽɜɂ ɬɭʎɕʫ ʘ̋ɭɦɾʤɂ ʨ̍ʦʚɓ̋ ˃ɰɄɡ˄ɟɂ ʨɩɭʤɂ ɰɬɄɾʫ ʏ̌̒ ɓɦ ˂Ỉȹ ˃ɬȸ˄ Ʉʬʫ ́ʤ̒ɽɜ ̱☿ɂɱʒᾒήɂ ʏ̌ɲ̒ɕʤɂ ɝ̍ɥ rʫ̋ ́̍ʕ ɑ̂ɰɄʚʎʤɂ ɒɄʍɄʆʚʤɂ ʌ̒ɦɓ

 .ʮḛʎʫ ʌɄʆʙ ̋ȵ ɑʚʆɦʫ ̱☿ ʢ̒ɽɜɂ ɳʝɱɓ ɱʅɄɪʫʓʦɇ  ̋ ɭʱɾʤɂ ɒɂɰɄʚʍ ɬɭʍ ʘ24  
ᴮ
ɂɰɄʚʍ  ʪɄʍ ʢᶚɩ2024ʪ ʮḛɇɄʫ ɑʍɲʻʫ ɂ ɑˈɉɱʎʤɂ ɑʟʦʬᶽɂ ˍ☿ ʮɭʫ ɑɕɵ ɑ˄ɬʻʎɶʤ

 ʘ̋ɭɦɾʤɂ ɒɂɰɄʚʍ ʌɲ̒ɕɓ̋ .ȲɄɶɥᶗɂ̋ Ṕḗᾟήɂ̋ ʨ̍ɋᾒήɂ̋ ɐɭɟ̋ ʪɄʫɭʤɂ ̱Ộ̋ ʮɭʑɂ ɑ̍ʚɇ ɄẛṨʦɓ̋ ʀɄ̂ɱʤɂ ɑɦ˄ɭʫ ̱☿ ὃỲḳ̄ȼɰ ʨʠɺɈ˂Ịʍ  ɒɄʍɄʆʙ ɑʎɶɔ ʮɲɂ̒ɕʫ ʨʠɺɈ ɑ̂ɰɄʚʍ

ɭʱɾʤɂ ʋʕɄɦ˄ Ʉʬʝ .ɒɄʍɄʆʚʤɂ ɑˈʚɇ ʭẛṨʦˆʺ ὃỰʟɶʤɂʺ ὃửɕʟᶽɂʺ ɒɄʍɬʻɕɶᶽɂ ʌɄʆʙ ʮḛɇɄʫ ʢɄʒɹɟɂ ɑɋɶh ʓʦɋɓ ɝ̍ɥ ɑʎʖɓɱʫ ʢɄʒɹȹ ɒɄ̂̒ɕɶʫ ˂Ịʍ ʘ̋96%  ʳʫ

ɑ˄Ṕḛɟȶɕʤɂ ɑɥɄɶᶽɂ ˍỈɄʬɟȹ. 

 
ɑˈɵɄɵᶟɂ ɒɄʫʻʦʎᶽɂ 

ʘʺɭʱɾʤɂ ɱ˄ɭʫ  ɑˈʤɄᶽɂ ɑ˄ɂɰɬ ɑʝɱɹ 

ʘʺɭʱɾʤɂ ɐɭʫ 99  ɑʱɵ  ɑˈʤɄᶽɂ ʘʻɶʤɂ ɑȾˈʶ ɑʚʕɂʻʫ ˂Ịʍ ʢʻɾᾚήɂ ɭʎɈ ɑʦəɄʬʫ ɑˈʕɄʁȹ ɐṔḘʖʤ ɭ˄ɭʬɕʦʤ ɑʦɇɄʙ ɞɂɰɬᶡɂ ɫˆɰɄɓ ʳʫ ȵɭɋɓ. 

ɞɂɰɬᶡɂ ɫˆɰɄɓ 26/03/2018ʪ 

ʘʺɭʱɾʤɂ ɑʦʬʍ (ɴ.ɰ) ˃ɬʻʎɵ ʢɄˆɰ 

 ɴȵɰʢɄᶽɂ ʍɦɷˉɵȶɕʤɂ ɭ 1,075,070,350  ɴ.ɰ 

ɐɰɭɾᶽɂ ɒɂɭɥʻʤɂ ɬɭʍ 107,507,035  ɐɭɥʺ. 

 ɭʱʍ ɱʎɶʤɂɷˉɵȶɕʤɂ 10  ɐɭɥʻʦʤ ɴ.ɰ. 

 ɐɰɂɬᶡɂ ʪʻɵɰ 0.85ʢʻɽᶟɂ ɑʬˈʙ ˍ☿Ʉɽ ʳʫ %  
ᴮ
Ʉ̂ɦ̒ɵ. 

ʋʖᾚήɂ ɆɄʎɔȵ 0.03 ˂Ịʍȵ ɭɦɉʺ ʢʻɽᶟɂ ɑʬˈʙ ˍ☿Ʉɽ ʳʫ %120,000   
ᴮ
Ʉ̂ɦ̒ɵ ɴ.ɰ. 

ʭˈˈʚɕʤɂ ɒɂɱʫ ɬɭʍ ɑ˄ɬᶚˈʫ ɑʱɵ ʨʞ ʳʫ Ṕḗʬɶ˅ɬʺ ʻˈʯʻ˄ ɑ˄Ʉẛẃ ᵷ˃ʻʱɵ ʗɾʯ. 

ɤɄɉɰᶟɂ ʏˇɲʻɓ ɤɄɉɰȵ ʘʺɭʱɾʤɂ ʌɲʻ˄ ɑ˄ɭʚʯ  ʳʍ ʨʚɓ ᶗ ɑˆʻʱɵ ʏɊɰ90ʘʺɭʱɾʤɂ ɤɄɉɰȵ ˍ☿Ʉɽ ʳʫ %. 

 ʢʺɂɭɓ ɳʫɰ 4339 

ʐṔḗʫʻʦɇ ɳʫɰ DERAYAHR:AB 

 

 

 

 

 

  



 

 
 

 ʘ̋ɭɦɾʤɂ ɑʊʖɦʫ 

ʳʬʂɕɓ  ɗ̂ɰ ɑ˄ɂɰɬ ʘ̋ɭɦɽ ɑʊʖɦʫ24 ɑˆɰɄʚʍ ɒɄʍɄʆʙ ʏɶɔ ˍ☿ʺ ɑʟʦʬᶽɂ ˍ☿ ɑˈɶˉȼɰ ʮɭʫ ɗɵ ˍ☿ ɑʍɲʻʫ ʨɩɭʦʤ ɰɭʫ ɰɄʚʍ . 

# ɰ˃Ʉʚʎʤɂ ʨɽᶟɂ ʭɵɂ ɑˈʟʦᶽɂ ʌɄʆʚʤɂ ɑʱ˄ɭᶽɂ Ȳɂɱɺʤɂ ɱʎɵ ɰɄɡ˄ᶡɂ ɑɋɶʰ)1( ɑʊʖᾚᾇɂ ˍ┤ ʮɲʻʤɂ)2( 

1 ɰʺɄɓ ɒɰɄʬɵ ɐɱɥ ɑˈʟʦʫ ὃửɕʟʫ ʀɄˆɱʤɂ 263,500,000 17.98% 17.10% 

2 ˍỊɶʤɂ ɒɄʍɬʻɕɶʫ ʏʬɡʫ ɐɱɥ ɑˈʟʦʫ ɒɄʍɬʻɕɶʫ ʀɄˆɱʤɂ 196,000,000 20.25% 12.72% 

3 ὃỰʟɶʤɂ ɲʻˈʕ ʨˈɋᾒήɂ ʏʬɡʫ ɐɱɥ ɑˈʟʦʫ ὃỰʟɵ ʨˈɋᾒήɂ 145,500,000 3.79% 9.44% 

4 ȲɄʱˈᶽɂ ɒɄʍɬʻɕɶʫ ʏʬɡʫ ɐɱɥ ɑˈʟʦʫ ɒɄʍɬʻɕɶʫ ʪɄʫɭʤɂ 130,000,000 6.64% 8.44% 

5 ˃ɰɄɡɕʤɂ ɂɲᶚɇ ʗ˄ᶗ ὃỮˈɵ ʏʬɡʫ ɐɱɥ ɑˈʟʦʫ  ʏʬɡʫ˃ɰɄɡɓ ʀɄˆɱʤɂ 106,250,000 3.64% 6.90% 

6 ʮʻɕʫ ɞɂɱɇȵ ɐɱɥ ɑˈʟʦʫ ɑʕɄˈʁ ʀɄˆɱʤɂ 98,000,000 4.95% 6.36% 

7 ˃ɰɄɡɕʤɂ ɰɄʱʖʤɂ ʏʬɡʫ ɐɱɥ ɑˈʟʦʫ ʀɰɄʎʫ Ṕḗᾟήɂ 60,600,000 4.32% 3.93% 

8 ὃỰʟɶʤɂ (ȵ) ɭʯɂɱɟ ʏʬɡʫ ɐɱɥ ɑˈʟʦʫ ὃỰʟɵ ʪɄʫɭʤɂ 58,800,000 0.00% 3.82% 

9  ˍẢ ɒɄʍɬʻɕɶʫ˃ɬɂʻʤɂ ɐɱɥ ɑˈʟʦʫ ɒɄʍɬʻɕɶʫ ɐɭɟ 58,000,000 3.60% 3.76% 

10  ˃ ɰɄɡɕʤɂ ʮḛɕɶʤɂ ɳʝɱʫ ɐɱɥ ɑˈʟʦʫ ὃửɕʟʫ ʀɄˆɱʤɂ 52,125,000 4.83% 3.38% 

11 ὃửɕʟᶽɂ ɐɭɟ ɞɱɇ ɐɱɥ ɑˈʟʦʫ ὃửɕʟʫ ɐɭɟ 45,000,000 3.64% 2.92% 

12 ɐɭɟ ˍ☿ ɐɱʬᾟήɂ ɒɄʍɬʻɕɶʫ ɐɱɥ ɑˈʟʦʫ ɒɄʍɬʻɕɶʫ ɐɭɟ 44,000,000 3.61% 2.86% 

13 ɑˈᶽɄʎʤɂ ɒɂɰɄʸᶽɂʺ ɑˈɇṔḘʤɂ ɴɰɂɭʫ ɐɱɥ ɑˈʟʦʫ ὃḒˈʦʎɔ ɑˈʍɰɭʤɂ 41,176,470 3.60% 2.67% 

14 ˃ɰɄɡɕʤɂ ˍỈɄʕ ɂɮ ʏʬɡʫ ɑʎʖʱʫ ʛɥ ˃ɰɄɡɓ ʏʬɡʫ ȲɄɶɥᶟɂ 39,500,000 2.52% 2.56% 

15 ʢɄʬʍᶠʤ ɑˈɡˈʦᾟήɂ ὂỰɋʫ ɐɱɥ ɑˈʟʦʫ ὃửɕʟʫ Ṕḗᾟήɂ 38,000,000 3.11% 2.47% 

16  ʏʬɡʫ˃ɰɄɡɕʤɂ (Ɇ) ɭʯɂɱɟ ɐɱɥ ɑˈʟʦʫ ὃḒˈʦʎɔ ʪɄʫɭʤɂ 31,250,000 2.25% 2.03% 

17 )  ɑ˄ɭʤɄᾟήɂ ˍẢ ɒɄʍɬʻɕɶʫ2( ɐɱɥ ɑˈʟʦʫ ɒɄʍɬʻɕɶʫ ʪɄʫɭʤɂ 29,000,000 3.28% 1.88% 

18 ʮḛʖʉʻʬʦʤ ɑˈʱʟɵ ˌʰɄɋʫ ɐɱɥ ɑˈʟʦʫ ὃỰʟɵ ʨˈɋᾒήɂ 24,273,685 0.45% 1.58% 

19 ὃửʆʤɂ ʨˈɵɰ ɳʝɱʫ ɐɱɥ ɑˈʟʦʫ ˍảɽ ʀɄˆɱʤɂ 22,000,000 1.84% 1.43% 

20  ɑ˄ɭʤɄᾟήɂ ˍẢ ɒɄʍɬʻɕɶʫ ɐɱɥ ɑˈʟʦʫ ɒɄʍɬʻɕɶʫ ʪɄʫɭʤɂ 18,000,000 1.33% 1.17% 

21 )  ɑˆɳˆɳʎʤɂ ˍẢ ɒɄʍɬʻɕɶʫ1( ɐɱɥ ɑˈʟʦʫ ɒɄʍɬʻɕɶʫ ʀɄˆɱʤɂ 14,000,000 1.75% 0.91% 

22 )  ɑˆɳˆɳʎʤɂ ˍẢ ɒɄʍɬʻɕɶʫ2( ɐɱɥ ɑˈʟʦʫ ɒɄʍɬʻɕɶʫ ʀɄˆɱʤɂ 11,653,160 1.47% 0.76% 

23 ) ʢɄʬʎʤɂ ʳʟɵ ˌʰɄɋʫ2( ɐɱɥ ɑˈʟʦʫ ʢɄʬʎʤɂ ʳʟɵ ʪɄʫɭʤɂ 11,000,000 0.99% 0.71% 

24 Ṕḗᾟήɂ ʢɄʬʎʤɂ ʳʟɵ ὂỰɋʫ ɐɱɥ ɑˈʟʦʫ ʢɄʬʎʤɂ ʳʟɵ Ṕḗᾟήɂ 3,012,441 0.19% 0.20% 

 ˍỈɄʬɟᶡɂ    1,568,331,500 100.00% 100.00% 

 

  

)1 ʘʺɭʱɾʤɂ ʢʻɽȵ ɒɂɰɄɡ˄ȹ ˍỈɄʬɟȹ ʳʫ ʨɽᶠʤ ɰɄɡ˄ᶡɂ ɑɋɶʰ ( 

)2ˍỈɄʬɟɟ ɂ Ȳɂɱɺʤɂ ɱʎɶʤ ɑɋɶʲʤɄɇ ɑʊʖᾚᾇɂ ˍ☿ ɰɄʚʎʤɂ ʮɲʺ ( 



 

 
 

 ʘ̋ɭɦɾʤɂ ɑʊʖɦʫ 

 ʨʞ ʮɲʺɑʊʖᾚᾇɂ ˍ┤ ɰɄʚʍ 

 ˍ☿ Ʉʬʝ ʭˈˈʚɕʤɂ ʇɵʻɕᶽ Ʉʚʕʺ31/12/2024ʪ

 
 

 

ɑ̂ɰɄʚʎʤɂ ʢ̒ɽɜɂ ʏ̌ɲ̒ɓ 

ˍ┤ɂɱʒᾒήɂ ʏʙʻᶽɂ ɏɶɥ ʢʻɽᶟɂ ʏˇɲʻɓ)1( ɰ˃Ʉʚʎʤɂ ʌɄʆʚʤɂ ɏɶɥ ʢʻɽᶟɂ ʏˇɲʻɓ)1( 

ɑˈɶˉȼɰ ʮɭʫ ɑɕɵ ˍ☿ ʘʺɭʱɾʤɂ ʢʻɽȵ ʌɲʻɕɓ .ɑʖʦɕɪʫ ɑˆɰɄʚʍ ɒɄʍɄʆʙ ɑʎɶɔ ˍ☿ ʘʺɭʱɾʤɂ ʢʻɽȵ ʌɲʻɕɓ 

  

 

ɐɱɟȸᶽɂ ɒɂɰɄʚʎʤɂ 

 ɑʬˈʙ ˍỈɄʬɟȹ ˂Ỉȹ ɐɱɟȸʫ Ṕḛʒʤɂʺ ɐɱɟȸᶽɂ ɒɂɰɄʚʎʤɂ ɑʬˈʙ ɑɋɶʰɑʝ̒ ʦʬᶽɂ ɒɂɰɄʚʎʤɂ  ɑ˄Ṕḛɟȶɕʤɂ ɑɥɄɶᶽɂ ʢɄʒɹȹ ɑɋɶʰ 

ɐɱʑɄɺʤɂ ɒɂɭɥʻʤɂ ɑʬˈʙ ɑɋɶʰ ʨɛʬɓ 7% ɑʝʻʦʬᶽɂ ɒɂɰɄʚʎʤɂ ɑʬˈʙ ˍỈɄʬɟȹ ʳʫ ḛɟȶɕʤɂ ɑɥɄɶʬʦʤ ʢɄʒɹᶡɂ ɑɋɶʰ ʓʦɋɓ ʹɕɌɶʰɄʫ ɗˆɰ ɑ˄ɂɰɬ ʘʺɭʱɾʤ ɑ˄Ṕ59%  
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)1 ˍ☿ Ʉʬʝ ʭˈˈʚɕʤɂ ʇɵʻɕʫ ˂Ỉȹ Ʉʚʕʺ (31/12/2024ʪ  
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ɐɱʑɄɺʤɂ ɒɂɰɄʚʎʤɂ ɑʬˈʙɐɱɟȸᶽɂ ɒɂɰɄʚʎʤɂ ɑʬˈʙ



 

 
 

 

ɓ ɭʱʍ ˍ┤ɂɱʒᾒήɂ ʏʙʻᶽɂ ɏɶɥ ɑˆɰɄʚʎʤɂ ʢʻɽᶟɂ ʏˇɲʻɓ ʮḛɇɄʫ ɑʯɰɄʚʫ ɷˉɵȶʪɄʎʤɂ ɑ˄Ʉẛẃ ˍ┤ Ʉʬʝ̋  ʘʺɭʱɾʤɂ2024  )1( 

 
 

ɓ ɭʱʍ ɰ˃Ʉʚʎʤɂ ʌɄʆʚʤɂ ɏɶɥ ɑˆɰɄʚʎʤɂ ʢʻɽᶟɂ ʏˇɲʻɓ ʮḛɇɄʫ ɑʯɰɄʚʫ ʪɄʎʤɂ ɑ˄Ʉẛẃ ˍ┤ Ʉʬʝ̋  ʘʺɭʱɾʤɂ ɷˉɵȶ2024 )1( 

 

   

 ʘ̋ɭɦɾʦʤ ɑ̍ʤɄʑɂ ɒɄʯɄ̍ɋʤɂ 

 ˍ┤ Ʉʬʝ ɒɄʫʻʦʎᶽɂ31/12/2024ʪ  

ʢʻɽᶟɂ ɑʬˈʙ ˍỈɄʬɟȹ ɑʤɬɄʎʤɂ ɑʬˈʚʤɂ ɑʚˆɱʆɇ 1,675,041,399  ɴ.ɰ 

ʢʻɽᶟɂ ɑʬˈʙ ˍ┤Ʉɽ ɑʤɬɄʎʤɂ ɑʬˈʚʤɂ ɑʚˆɱʆɇ 1,017,957,162 ɴ.ɰ 

ɐɭɥʻʦʤ ʢʻɽᶟɂ ɑʬˈʙ ˍ┤Ʉɽ 9.47 ɴ.ɰ 

ɐɭɥʻʦʤ ˃ɬɄɹṔḘɵᶡɂ ɱʎɶʤɂ)2( 9.48 ɴ.ɰ 

 ʨˆʻʬɕʤɂ ʓʦɋʫ ˍỈɄʬɟȹ 602,882,834  ɴ.ɰ 

 ɑɋɶʰʢʻɽᶟɂ ˍỈɄʬɟȹ ʳʫ ʨˆʻʬɕʤɂ 36% 

ɑˆɰɄʚʎʤɂ ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʭˈˈʚɓ ʇɵʻɕʫ 1,564,063,000ɴ.ɰ 

ɐṔḘʖʦʤ ɰɄɡ˄ᶡɂ ɬɂɱ˄ȹ 97,302,069 ɴ.ɰ 

ɒɂɬɂɱ˄ᶡɂ ˍỈɄʬɟȹ ʳʫ ɑʦɾɦʫ Ṕḛʒʤɂ ɒɂɬɂɱ˄ᶡɂ ɑɋɶʰ 26% 
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 ɷˉɵȶɕʤɂ ɭʱʍ ʪɄʍ ɑ˄Ʉẛẃ2024

)1 ˍ☿ Ʉʬʝ ʭˈˈʚɕʤɂ ʇɵʻɕʫ ˂Ỉȹ Ʉʚʕʺ (31/12/2024ʪ ʘʺɭʱɾʤɂ ɷˉɵȶɓ ɭʱʍ Ʉʬʝ̋. 

)2ɓʺ ᵷˌʚɋɕᶽɂ ʨˆʻʬɕʤɂ ɑʬˈʙ ʡʤɮ ˍ☿ Ʉʬɇ ʘʺɭʱɾʤɂ ɒɄʫɂṕḘʤɂ ʏˈʬɟ ɤɱʅ ɭʎɈ ᵷʮḛʬɛɕʤɂ ὃỮˈʦʬʍ ʇɵʻɕʫ ˂Ịʍ ɂɬɄʱɖɵɂ ɐɭɥʻʦʤ ʢʻɽᶟɂ ɑʬˈʙ ˍ☿Ʉɽ (.ὃỰʎᶽɂ ʪʻˈʤɂ ˍ☿ ɒɂɭɥʻʤɂ ɬɭʍ ˍỈɄʬɟȹ ˂Ịʍ ʢʻɽɜ ɂ ɑʬˈʙ ˍ☿Ʉɽ ɑʬɶʚɇ ɐɭɥʻʤɂ ɑʬˈʙ ɬɭɦ 



 

 
 

 ʘ̋ɭɦɾʤɂ Ȳɂɬȵ ʨᾒὅ 

ɭʱɋʤɂ  ˍ┤ ɑˈẛṥʱᶽɂ ɐṔḘʖʦʤ31  Ṕḗʬɶ˅ɬ2024  ˍ┤ ɑˈẛṥʱᶽɂ ɐṔḘʖʦʤ31   Ṕḗʬɶ˅ɬ2023  ˍ┤ ɑˈẛṥʱᶽɂ ɐṔḘʖʦʤ31   Ṕḗʬɶ˅ɬ2022  ˍ┤ ɑˈẛṥʱᶽɂ ɐṔḘʖʦʤ31   Ṕḗʬɶ˅ɬ2021 

 ɴ.ɰ ʢʻɽᶟɂ ɑʬˈʙ ˍ┤Ʉɽ 1,017,957,162 946,738,349 900,499,507 910,749,198 

ɴ.ɰ  ɐɭɥʻʦʤ ʢʻɽᶟɂ ɑʬˈʙ ˍ┤Ʉɽ 9.47 8.81 8.38 8.47 

ɴ.ɰ ɐɭɥʻʦʤ ʢʻɽᶟɂ ɑʬˈʙ ˂Ịʍȵ 9.47 8.81 8.38 8.68 

ɴ.ɰ ɐɭɥʻʦʤ ʢʻɽᶟɂ ɑʬˈʙ ʨʙȵ 9.16 8.42 8.36 8.47 

ɐɰɭɾᶽɂ ɒɂɭɥʻʤɂ ɬɭʍ 107,507,035 107,507,035 107,507,035 107,507,035 

(ɴ.ɰ) ɑʍɲʻᶽɂ ɤɄɉɰᶟɂ 0.275 ɐɭɥʺ ʨʠʤ 0.298  ɐɭɥʺ ʨʠʤ 0.660 ɐɭɥʺ ʨʠʤ 0.720 ɐɭɥʺ ʨʠʤ 

ɒɄʕʺɱɾᶽɂ ɑɋɶʰ )1( 3.73% 4.12% 3.08% 2.26% 

˃ɬɄɹṔḘɵᶗɂ ɱɹȸᶽɂ Ȳɂɬȵ ɑʯɰɄʚʫ ɣȼɄɕʯ ʛɋʆʱ˄ ᶗ ʛɋʆʱ˄ ᶗ ʛɋʆʱ˄ ᶗ ʛɋʆʱ˄ ᶗ 

ʢ̒ ɽᶟɂ ɑʬˈʙ ˍỈɄʬɟȹ ˂Ỉȹ ʨˆʻʬɕʤɂ ɑɋɶʰ 36% 39% 44% 44% 

ʨˆʻʬɕʤɂ ʔɄɺʟʯȹ ɐɭʫ 5 ɒɂʻʱɵ 6 ɒɂʻʱɵ 6.5 ɒɂʻʱɵ 4 ɒɂʻʱɵ 

 ʘɄʚɦɕɵɂ ɫˆɰɄɓʨˆʻʬɕʤɂ  ˍ☿ ɑɓʺɄʖɕʫ ɒɂṔḘʕ2025   ʺ2029  ˍ☿ ɑɓʺɄʖɕʫ ɒɂṔḘʕ2024   ʺ2029  ˍ☿ ɑɓʺɄʖɕʫ ɒɂṔḘʕ2026  ʺ2027  ʪɄʍ ˍ☿ ɑʎʕɬ2024  ʪɄʍ ˍ☿ ʮḛɕʎʕɬʺ2025 

 

ὃḒʝɂṔḘʤɂ ˍỈɄʬɟᶡɂ ɭȼɄʎʤɂ  )2(  ɑʱɵ  ɒɂʻʱɵ ɘᶚə ɒɂʻʱɵ ɷʬɩ  ɷˉɵȶɕʤɂ ɯʱʫ 

ʇʚʕ ɑ˄ɭʚʱʤɂ ɒɄʎˇɲʻɕʤɂ ˂Ịʍ ȲɄʱɇ 2.75% 12.33% 26.38% 40.34% 

 

ɑʱɶʤɂ  ɭȼɄʎʤɂ ɑ˄ɭʚʱʤɂ ɒɄʎˇɲʻɕʤɂ ˂Ịʍ ȲɄʱɇ ɑɋɶʰ ˍỈʺᶟɂ ɤɱʆʤɂ ɱʎɶʤ ɑʱɶʤɂ ɑ˄Ʉẛṧɇ ɐɭɥʻʦʤ ˍ┬ʻɶʤɂ ɱʎɶʤɂ  Ṕḛˈʒɕʤɂ  ɑʚɇɄɶʤɂ ɑʱɶʤɄɇ ɑʯɰɄʚʫ ˍ┬ʻɶʤɂ ɱʎɶʤɂ ˍ┤ 

2018 6.50% 8.38 ʛɋʆʱ˄ ᶗ 

2019 7.46% 10.50 25% 

2020 6.85% 11.20 7% 

2021 7.20% 12.70 13% 

2022 6.60% 10.12 -20% 

2023 2.98% 8.25 -18% 

2024 2.75% 9.48 15% 

 

 ʪɄʎʤ ʘ̋ɭɦɾʤɂ ɒɄʕ̋ɱɾʫ2024 

ʨɛʬɓ  ɒɄʕʺɱɾʫ ɑɋɶʰ ɗˆɰ ɑ˄ɂɰɬ ʘʺɭʱɽ3.73% ʳʫ  ˍ☿ ʢʻɽᶟɂ ɑʬˈʙ ˍỈɄʬɟȹ31/12/2024ʪ ʺȵ ʪʻɵɰ ˃ȵ ʳʫ ȲɄʖʍᶡɂ ʘʺɭʱɾʤɂ ɱ˄ɭʫ ɄẛṨʕ ɰɱʙ ʔʺɱʉ ˃ȵ ʜɄʱʶ ʳʟɓ ʭʤʺ .

 ʭʤ Ʉʬʝ ɄẛṨʂʖɪɓ.ɐṔḘʖʤɂ ʢᶚɩ ɑɽɄɩ ɒᶗʻʬʍ ˃ȵ ˂Ịʍ ʘʺɭʱɾʤɂ ɱ˄ɭʫ ʨɾɦ˄ 

 ʪɄʎʤɂ ʢᶚɩ ɗˆɰ ɑ˄ɂɰɬ ʘʺɭʱɽ Ʉʸʦʬɦɓ ὃỮʤɂ ɆɄʎɔᶟɂʺ ɒᶗʻʬʎʤɂʺ ɒɄʫɭᾟήɂ ʨɇɄʚʫ2024  (˃ɬʻʎɶʤɂ ʢɄˆɱʤɄɇ)  

ʘʺɭʱɾʤɂ ɐɰɂɬȹ ʪʻɵɰ 7,447,943 

ʋʖᾚήɂ ʪʻɵɰ 120,000 

 ̩ ʰʻʯɄʚʤɂ ɏɵɄᾚᾇɂ ɆɄʎɔȵ 30,000 

ɑˈʍɱɺʤɂ ɑʱᾒίʤɂ ɆɄʎɔȵ 18,750 

ʮḛʬɛɕʤɂ ɆɄʎɔȵ 474,000 

ʮḛʦʚɕɶᶽɂ ɐɰɂɬᶡɂ ɷʦɡʫ ȲɄʂʍȵ ɒȴʕɄʠʫ 6,000 

ɒɂɰɄʚʎʤɂ ʨˈʒɺɔʺ ɑʯɄˈɽʺ ʜᶚʫᶟɂ ɐɰɂɬȹ ʪʻɵɰ 1,610,899 

ʨˆʻʬɕʤɂ ʗˆɰɄɾʫ 46,843,984 

ɑˈʤɄᶽɂ ʘʻɶʤɂ ɑȾˈʶ ʪʻɵɰ - 

 ʌɂɭ˄ȹ ɳʝɱʫʺ "ʢʺɂɭɓ" ɑˈʤɄᶽɂ ʘʻɶʤɂ ʪʻɵɰ 543,679 

 ̓ ɱɩᶟɂ ʗˆɰɄɾᶽɂ 5,339,918 

 ɑɋɶʰʘʺɭʱɾʤɂ ɤɄɉɰȵ ˍ☿Ʉɽ ʳʫ ɑ˄ɭʚʯ Ṕḛʒʤɂ ɒɄʕʺɱɾᶽɂ ѓĢђ 82.96% 

 ʘʺɭʱɾʤɂ ɒɄʕʺɱɾʫ ɑɋɶʰ  (ɑ˄ɭʚʯ Ṕḛʒʤɂ ɒɄʕʺɱɾᶽɂ ʨʬɺɔ ᶗ) 3.73% ɑʤɬɄʎʤɂ ɑʬˈʚʦʤ Ʉʚʕʺ ʘʺɭʱɾʤɂ ʢ̒ ɽȵ ɑʬˈʙ ˍỈɄʬɟȹ ʳʫ 

 

)1ɂ ɑʚˆɱʆɇ ʢʻɽᶟɂ ɑʬˈʙ ˍỈɄʬɟȹ ʳʫ  ( ˍ☿ Ʉʬʝ ɑʤɬɄʎʤɂ ɑʬˈʚʤ31/12/2024ʪ 

)2 ˍỈʺᶟɂ ɤɱʆʤɂ ɱʎɶʤ ɑɋɶʰ ɐṔḘʖʦʤ ɑ˄ɭʚʱʤɂ ɒɄʎˇɲʻɕʤɂ ˃ʺɄɶ˅ ɭȼɄʎʤɂ ( 

)3ʘʺɭʱɾʤɂ ɤɄɉɰȵ ˍ☿Ʉɽ ˂Ỉȹ ɑɋɶʰ ɑʬˈʚʤɂ ˍ☿ ʄʻɋʸʤɂʺ ʜᶚʶᶡɂ ( 



 

 
 

 

 ʪɄʎʤ ɤɄɉɰᶟɂ ɒɄʎˇɲʻɓ2024 

 ʳʍ ʨʚ˄ ᶗ Ʉʬɇ ɒɂɭɥʻʤɂ ˌʠʤɄʫ ˂Ịʍ ɑˆʻʱɵ ʏɊɰ ɑ˄ɭʚʯ ɤɄɉɰȵ ʏˇɲʻɓ ɑɵɄˈɵ ɗˆɰ ɑ˄ɂɰɬ ʘʺɭʱɽ ʏɋɖ˄90 ˍ☿Ʉɽ ʳʫ %ɤɄɉɰȵ  ˍ☿ .ɑˆʻʱɶʤɂ ʘʺɭʱɾʤɂ2024  ɑ˄ɭʚʱʤɂ ɤɄɉɰᶟɂ ˍỈɄʬɟȹ ʓʦɇ

ɒɂɭɥʻʤɂ ˌʠʤɄʫ ˂Ịʍ ɗʍɲʺ ὃỮʤɂ  ʪɄʎʤɂ ʢᶚɩ29.6  ˃ȵ ˃ɬʻʎɵ ʢɄˆɰ ʮʻˈʦʫ2.75 % ɤɱʆʤɂ ɱʎɶʤ ɑɋɶʲʤɄɇ ˃ʻʱɵ ɭȼɄʍ.ˍỈʺᶟɂ  ɂɯʶ ᴬɇ ʹɶˉɵȶɓ ɯʱʫ ʘʺɭʱɾʤɂ ʪɄʙʺ28  ʏ ɲ̌ʻɓ ɑˈʦʬʍ

ɗʒʦɇ ɑˈʤɄʬɟȹ ɑʬˈʚɇ ɑˆʻʱɵ ʏɊɰ ɑ˄ɭʚʯ ɤɄɉɰȵ 4 ) ɐɭɥʻʦʤ ˃ɬʻʎɵ ʢɄˆɰ 433 .(˃ɬʻʎɵ ʢɄˆɰ ʮʻˈʦʫ 

 ʪɄʍ ɤɄɉɰȵ ɿᾟίʫ2024  

ɑʬȼɄʚʤɂ ɒɂɭɥʻʤɂ ɬɭʍ 107,507,035 ɐɭɥʺ 

ɐɭɥʻʦʤ ʌɲʻᶽɂ ɧɉɱʤɂ 0.28 ˃ɬʻʎɵ ʢɄˆɰ 

 ˍỈɄʬɟȹɐṔḘʖʦʤ ɑʍɲʻᶽɂ ɤɄɉɰᶟɂ 29,614,012 ˃ɬʻʎɵ ʢɄˆɰ 

ɐɭɥʻʦʤ ˍỈʺᶟɂ ɱʎɶʤɂ ˂Ỉȹ ʏˇɲʻɕʤɂ ɑɋɶʰ 2.75% 

˃ɬɄɹṔḘɵᶡɂ ɱʎɶʤɂ ˂Ỉȹ ʏˇɲʻɕʤɂ ɑɋɶʰ 2.90% 

 

 

 

ʪɄʎʤ ɤɄɉɰᶟɂ ɒɄʎˇɲʻɓ2024  

 ʌɲʻᶽɂ ɧɉɱʤɂ ˍỈɄʬɟȹ  0.28 ʪɄʎʤɂ ʢᶚɩ ɐɭɥʻʦʤ ˃ɬʻʎɵ ʢɄˆɰ 
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ɐɭɥʺ ʨʠʤ ʌɲʻᶽɂ ɧɉɱʤɂ ɑʬˈʙˍỈʺᶟɂ ɤɱʆʤɂ ɱʎɵ ˂Ỉȹ ʌɲʻᶽɂ ɧɉɱʤɂ ɑɋɶʰ



 

 
 

 ʘ̋ɭɦɾʤɂ ɐɰɂɬȹ ɷʦɡʫ ɱ̂ɱʚɓ 

ȲɄʂʍȵ ɑɕɵ ʳʫ ɷʦᾒᾇɂ ʗʤȶɕ˄ .ɑˈʤɄᶽɂ ʘʻɶʤɂ ɑȾˈʶ ɑʚʕɂʻʫ ˂Ịʍ ʢʻɾᾚήɂ ɭʎɈ ʘʺɭʱɾʤɂ ɱ˄ɭʫ ʨɋʙ ʳʫ ʹʱˉˈʎɔ ʭɓ ɐɰɂɬȹ ɷʦɡʫ ʘʺɭʱɾʤɂ ˂Ịʍ ʔɱɺ˅  ʨʬɺɔ .ʮḛʦʚɕɶʫ ʭẛṧʫ ʮɄʱəɂ

 ʛʚɦ˄ Ʉʬɇ ʹɓɄˈʤʺȸɶʬɇ ʘʺɭʱɾʤɂ ɱ˄ɭʫ ʪɄˈʙ ʳʫ ɭʝȶɕʦʤ ʢʻʚʎᶽɂ ɭʸᾒήɂ ʢɯɇ ɐɰɂɬᶡɂ ɷʦɡʫ ȲɄʂʍȵ ɒɄˈʤʺȸɶʫ ɑᾚίɾʫ ˌʠʤɄʫ  ʘʺɭʱɾʤɂ ʪɄʠɥȵʺ ʄʺɱɺʤ Ʉʚʕʺ ʡʤɮʺ ɒɂɭɥʻʤɂ

 ɂɱɹᶡɂ ˂Ỉȹ ɑʕɄʁᶡɄɇ ᵷɑʙᶚʎʤɂ ɒɂɮ ɧȼɂʻʦʤɂʺʔ Ʉʂɓ ˃ȵ ɑˆʻɶɔʺ ʨɥ ˂Ịʍ ɰ˄ɭʚɓ ʛˆɱʅ ʳʍ ɷʦᾒᾇɂ ȲɄʂʍȵ ʳʫ ˃ᶟ ᾝήɄɾᶽɂ ˍ☿ Ɇ ɑˈʯ ʳɶɦɇ ɰʻʫᶠʤ ʭʶɱ .ɒɂɭɥʻʤɂ ˌʠʤɄʫ ɑᾚίɾᶽ 

 ʪɄʍ ʢᶚɩ ʮḛʍɄʬɕɟɂ ɭʚʍ2024  ȲɄʂʍȵ ɄẛṨʕ ɻʙɄʯɐɰɂɬᶡɂ ɷʦɡʫ ʏˈʁɂʻᶽɂ :ʵɄʯɬȵ 

ɄʸɹɄʚʯ ʭɓ ὃỮʤɂ ɬʻʱɋʤɂ ɐɰɬɄɾʤɂ ɒɂɰɂɱʚʤɂ 

 ˂Ịʍ ɑʚʕɂʻᶽɂ ɒɂɰɄɡ˄ȹ ʃʖɩɰɄʚʍ ˍỈɄʕ ɂɮ  ʌɰɄɺʤɂ ʘᶚʑɟ ɂBɱʊʯ ʡʤɮ ˂Ịʍ ȲɄʂʍᶟɂ ʏˈʬɟ ʛʕɂʺ . 

ɒ ɂɰɄʚʎʤɂ ɑʤɄɥ ɑɺʙɄʱʫ ɸɄʚʱʦʤ ɭʱɋʤɂ 

 Ȳᶚʬʎʤɂ ʼʺɄʠɹ ˂Ịʍ ʌᶚʅᶡɂ ɸɄʚʱʦʤ ɭʱɋʤɂ 

  ɑʚɇɄʆᶽɂ ʭɶʙ ˃ȵɰ ˂Ịʍ ʌᶚʅᶡɂʪɂṕḘʤᶡɂʺ ɸɄʚʱʦʤ ɭʱɋʤɂ 

ʘʺɭʱɾʦʤ ʪɄʎʤɂ ʏʁʻʤɂ ˂Ịʍ ɑʫɄʍ ɐɱʊʯ ɸɄʚʱʦʤ ɭʱɋʤɂ 

 ʨˈɾɦɓ ɒɂɭɡɕɶʫ ˂Ịʍ ʌᶚʅᶡɂɒɂɰɄɡ˄ᶡɂ Ʉ˄Ʉʂʚʤɂʺ ɸɄʚʱʦʤ ɭʱɋʤɂ 

ʪɂṕḘʤᶡɂʺ ɑʚɇɄʆᶽɂ ʭɶʙ ˃ȵɰ ˂Ịʍ ʌᶚʅᶡɂ ɸɄʚʱʦʤ ɭʱɋʤɂ 

 

ᾝήɄɾᶽɂ ˍ┤ ɆɰɄʂɕʤɂ 

 ɭɟʻ˄ ᶗ ˃ȵ ᾝήɄɾʫ ɆɰɄʂɓ ʳʬʂɕɓ ɒᶚʫɄʎʫ .ʪɄʎʤɂ ʢᶚɩ ɑˈʤɄᶽɂ ɑ˄ɂɰɬ ɑʝɱɹ ʘʺɭʱɾʤɂ ɱ˄ɭʫ ʺȵ ʘʺɭʱɾʤɂ ɐɰɂɬȹ ɷʦɡʫ ȲɄʂʍȵʺ ɗˆɰ ɑ˄ɂɰɬ ʘʺɭʱɽ ʮḛɇ 

 

 ʘ̋ɭɦɾʤɂ ̱┤ ʘ̋ɭɦɾʤɂ ɱ˄ɭʫ ɑ̍ʟʦʫ 

 ̋ ɭʱɾʤɂ ɱ˄ɭʫ ɑˈʟʦʫ ˍ┤ ʢ̋ ɂɭɓ ʪ̒ ˄ ɱɩȳ ˍ┤ Ʉʬʝ ʘʺɭʱɾʤɂ ˍ┤ ʘ2024ʪ  

ɑˈʤɄᶽɂ ɑ˄ɂɰɬ ɑʝɱɹ  ɬɭʍ ʡʦɕʬɓ2,596,559 ɐɭɥʺ 

 

 

ʪɄʎʤɂ ʢᶚɩ ʘ̋ɭɦɾʤɂ ̱┤ ɑ̂ɱʁ̒ᾒήɂ ɒɂṔḛ̍ʒɕʤɂ̋ ɘɂɭɥɜɂ ʭʁȵ ʨɶʦɶɔ 

¶  ˍ☿ ɰɄʚʎʤɂ Ṕḛɟȶɓ ʭɓ : (ɑɵɰɭᶽɂ) ɑˈʍɰɭʤɂ ˍ☿ ὃḒˈʦʎɕʤɂ ʛʕɱᶽɂ17/7/2024  ɐɭᶽ ʪɳʦʫ ɭʚʎɈ25  ʳʫ ȵɭɋ˄ ˃ʻʱɵ ɰɄɡ˄Ⱥɉʺ ɑʱɵ4 .Ʉˆʻʱɵ ʢɄˆɰ ʮʻˈʦʫ 

¶  ʏˈɇ ʭɓ : ʪɄʫɭʤɂ ɑʱ˄ɭʫ ˍ☿ ʢɄʬʎʤɂ ʳʟɵ ɑʬˈʚɇ ɰɄʚʎʤɂ5.1  ɫˆɰɄɕɇ ʢɄˆɰ ʮʻˈʦʫ1/8/2024. 

¶  ˍ☿ ɰɄʚʎʤɂ Ṕḛɟȶɓ ʭɓ : ʮʻɕʫ ɞɱɇ1/8/2024  ɐɭᶽ ʪɳʦʫ ɭʚʎɈ15  ʳʫ ȵɭɋ˄ ˃ʻʱɵ ɰɄɡ˄Ⱥɉʺ ɑʱɵ5.5 .Ʉˆʻʱɵ ʢɄˆɰ ʮʻˈʦʫ 

¶  ʼʻʍɬ ʏʕɰ ʭɓ :ɰʺɄɓ ɒɰɄʬɵȲᶚɩȹ ʼʻʍɬʺ ɯˈʖʱɓ  ɐṔḙʎɕʤ (ɑʯɄˈɾʤɂʺ ʨˈʒɺɖʦʤ ɑɛ˄ɭᾚήɂ ɐɱʬɛʤɂ ɑʝɱɹ ) ɰɄʚʎʤɂ ɱɟɄɕɶʫ ˂Ịʍ ɑʒʤɄɋʤɂʺ ʹˈʦʍ ɑʚɦɕɶᶽɂ ɐɱɟɜ ɂ ɬɂɭɵ ˍ☿

 ʼʻʍɭʤɂ ʏʕɰ ɭʱʍ46 .ʢɄˆɰ ʮʻˈʦʫ 

¶  ʨˈɾɦɕʤ ( ʘɬɄʱʖʦʤ ɑˈʦʬʎʤɂ ɑʝɱɺʤɂ ʌɱʕ ) ʮʻɕʫ ɞṔḗʤ ʛɇɄɶʤɂ ɱɟȶɕɶʬʦʤ ʪᶟɂ ɑʝɱɺʤɂ ˂Ịʍ ɗˆʻʠʤɂ ɑʤʺɬ ˍ☿ ɑɋʤɄʆʫ ʼʻʍɬ ʏʕɰ ʭɓ : ʮʻɕʫ ɞɱɇ ˂Ịʍ ɑʚɦɕɶᶽɂ ɐɱɟᶗɂ

 ɑʒʤɄɋʤɂʺ ɐɭʁ ɐɰɬɄɾʤɂ ʪɄʠɥᶗɂ ɏɟʻʬɇ ɱɟɄɕɶᶽɂ 19,5 .ʢɄˆɰ 

 

 

 



 

 
 

ɱʅɄᾟᾇɂ ʭˆʻʚɓ ɱˆɱʚɓ 

ɭʱɋʤɂ ʗɽʻʤɂ   ɱʅɄᾟᾇɂ ʳʫ ɭᾚίʤ Ṕḛɇɂɭɕʤɂ 

ʘʻɶʤɂ ɱʅɄɪʫ 

 ɒɄʍɄʆʚʤɂ ˍ☿ ɏʦʆʤɂʺ ʀɱʎʤɂ ɒɄˆ̒ ɕɶʫ ˂Ịʍ ȵɱʆɓ ὃỮʤɂ ɒɂṔḛʒɕʤɂ ˂Ịʍ ʘʺɭʱɾʦʤ ˍỊɋʚɕɶᶽɂ Ȳɂɬᶟɂ ɭʬɕʎ˅

 ˍ☿ ʀɄʖɪʯɂ ˂Ỉȹ ˃ɬȸɓ ɐɭ˄ɂṕḘᶽɂ ɑɶʕɄʱᶽɂ ʮȵ ˂Ỉȹ ɑʕɄʁᶡɄɇ ᵷɑʙᶚʎʤɂ ɒɂɮ ɑ ɰ̂Ʉʚʎʤɂ ʹʯȺʕ ɂɯʤʺ .ɒɂɰɄʚʎʤɂ ɑʬˈʙ

 ʺȵ ˃Ṕḛɟȶɕʤɂ ʨɩɭʤɂ ʀɄʖɪʯᶡ ɑɡˈɖʯ ʘʺɭʱɾʤɂ Ȳɂɬȵ ˂Ịʍ ὃửʦɵ Ṕḛəȶɓ ɒɂṔḛˈʒɕʤɂ ʵɯʸʤ ʮʻʠ˄ ʮȵ ʳʟʬᶽɂ ʳʫ

ˆʻʆʤɂʺ ʇɵʻɕᶽɂ ʮḛ˄ɭᶽɂ ˂Ịʍ ᵷʘʺɭʱɾʤɂ ʢʻɽȵ ɑʬˈʙ ˍ☿Ʉɽʨ 

ʫɂʻʎʤɂ ʹˈʕ Ʉʬɇ ʘʻɶʤɂ ʏʁʺ ʳʍ ɒɄʫʻʦʎʫ ʭˈˈʚɕʤɂ ɱ ɰ̂Ʉʚɓ ʳʬʂɕɓʺ ˃ɰʺɬ ʨʠɺɈ ɒɂɰɄʚʎʤɂ ʭˈˈʚɓ ʭɕ˄ ʨ

 ˂Ỉȹ ɑʕɄʁȹ ᵷɱ ɰ̂Ʉʚɕʤɂ ʵɯʶ ˂Ịʍ ȲɄʱɇ ɒɂɰɂɱʚʤɂ ɮɄɪɓɂ ʭɕˆʺ ᵷṔḛɟȶɕʤɂʺ ʏˈɋʤɂ ɰɄʎɵȵʺ ᵷɏʦʆʤɂʺ ʀɱʎʤɂ ˂Ịʍ ɐɱəȸᶽɂ

 ᵷɑˈɟɰɄɩ ʔɂɱʅȵ ɑʆɵɂʻɇ Ʉʶɬɂɭʍȹ ʭɕ˄ ὃỮʤɂ ɒɄɵɂɰɭʤɂʺ ᵷɄˈʦɩɂɬ ʘʺɭʱɾʤɂ ɱ˄ɭʫ ɄẛẀ ʪʻʚ˄ ὃỮʤɂ ɒɄɵɂɰɭʤɂ

 ɒɄˆʻɕɶʫ ɑɋʙɂɱʫ ʘʺɭʱɾʤɂ ɱ˄ɭᶽ ɤɄɕ˄ Ʉʬʝ ᵷʘʺɭʱɾʤɂ ɱ˄ɭʫ ɏʦʅ ɭʱʍ ɱ ɰ̂Ʉʚɕʤɂ ʵɯʶ ʢᶚɩ ʳʫ ɑɶʕɄʱᶽɂ

ɒɄɵɂɰɭʤɂʺ 

ɑˈʬˈʊʱɕʤɂʺ ɑˈʯʻʯɄʚʤɂ ɱʅɄᾟᾇɂ 
 ɭʙ ὃỮʤɂʺ ʘʺɭʱɾʤɂ ʢɄʬʍȶɇ ɑʚʦʎɕᶽɂ ɒɄʬˈʦʎɕʤɂ ʺȵ ɧȼɂʻʦʤɂ ʺȵ ɒɄʎˇɱɺɖʤɂ ʺȵ ɑʬʊʯᶟɂ Ṕḛʒɕɇ ɑʚʦʎɕᶽɂ ɱʅɄᾟᾇɂ

 ʘʺɭʱɾʤɂ Ȳɂɬȵ ˂Ịʍ ɱəȸɓ ɒɂȲɂɱɟȹ ɮɄɪɓɂ ˂Ỉȹ ˃ɬȸɓ 

 ɐɰɂɬȹ ʪʻʚɓ Ʉʬʝ ᵷɑʙᶚʎʤɂ ɒɂɮ ɒɄʸᾒήɂ ʳʫ ɐɰɬɄɾʤɂ ɒɄʬˈʦʎɕʤɂ ɑʎɈɄɕʫʺ ʛˈɋʆɓ ˂Ịʍ ʘʺɭʱɾʤɂ ɱ˄ɭʫ ɼɱɦ˄

ɂṕḘʤᶡɂʺ ɑʚɇɄʆᶽɂ  ʭɕˆʺ ᵷ˃ɰʺɬ ʨʠɺɈ ɑʙᶚʎʤɂ ɒɂɮ ɑʬʊʯᶟɄɇ ʪɂṕḘʤᶡɂ ʼɭʫ ɑʎɟɂɱʬɇ ʢɂʻʫᶟɂ ʨɶʑ ɑɦʕɄʠʫʺ ʪ

ʘʺɭʱɾʤɂ ɐɰɂɬȹ ɷʦɡʫ ȲɄʂʍȵ ɒɄʍɄʬɕɟɂ ˍ☿ ɄẛṥɺʙɄʱʫ 

ʢɄʒɹᶡɂʺ Ṕḛɟȶɕʤɂ ɱʅɄɪʫ 
 ʳˆɱɟȶɕɶᶽɂ ɐɰɭʙʺ ᵷɰɄɡ˄ᶡɂ ɬʻʚʍ ȲɄẛẃ ʺ ᾢὈʕ ɱʅɄɪʫʺ ɐɱʑɄɺʤɂ ɒɄɥɄɶᶽɂ Ṕḛɟȶɕɇ ɑʚʦʎɕᶽɂ ɱʅɄᾟᾇɂ ʳʬʂɕɓ

ʘʺɭʱɾʦʤ ɑ˄ɭʚʱʤɂ ɒɄʚʕɭɕʤɂ ˂Ịʍ ɱəȸɓ ᵷɑ ɰ̂Ʉɡ˄ᶡɂ ʭẛẁɄʫɂṕḘʤɄɇ ȲɄʕʻʤɂ ˍ☿ ʮḛˈʤɄᾚήɂ 

Ʉɺʤɂ ɑɋɶʰ ʓʦɋɓʘʺɭʱɾʦʤ ɑ˄Ṕḛɟȶɕʤɂ ɑɥɄɶᶽɂ ʳʫ ɱʑ 5 ɒɂɰɄʚʎʦʤ ʛˆ̒ ɶɖʤɂ ˂Ịʍ ʘʺɭʱɾʤɂ ɱ˄ɭʫ ʨʬʎˇʺ %

 ʏʫ ɐɭˈɟ ɑˈʤɄʫ ɐȲᶚʫ ʺɮ ʳˆɱɟȶɕɶʫ ɰɄˈɕɩɂ ˂Ịʍ ʘʺɭʱɾʤɂ ɱ˄ɭʫ ɼɱɦ˄ Ʉʬʝ ᵷɱʸɹȵ ɐɭʎɈ ɭʚʎʤɂ ȲɄẛṥʯɂ ʨɋʙ

 ᵷɰɄɡ˄ᶡɂ ɐṔḘʕ ˌʆʒɔ ɱʫᶟ ɒɂɭʱɶʤ ʳˆɱɟȶɕɶᶽɂ ʭ˄ɭʚɓ ʢᶚɩ ʳʫ ɰɄɡ˄ᶡɂ ɒɄʎʕɬ ɭ˄ɭɶɖɇ ʭʸʫɂṕḘʤɂ ɳˆɳʎɔ

ʖʤ ɒɂɭɥʻʤɂ Ṕḛɟȶɓ ˂Ỉȹ ɑʕɄʁᶡɄɇ ʳʫ Ṕḙʝȵ ˂Ỉȹ ɭɕʬɓ ɒɂṔḘ5 ʡʤɮ ɤɄɕ˄ Ʉʬɛˈɥ ᵷɒɂʻʱɵ 

  ɑʯɄˈɾʤ ɑ˄ɭʚʱʤɂ ɒɄʚʕɭɕʤɂ ɱʅɄɪʫ

ɄʶṔḛʑʺ ɒɄʱˉɶɦɕʤɂ ʨʬʍʺ ɒɂɰɄʚʎʤɂ 

 ɑʯɄˈɾʤɂ ʢᶚɩ ʳʫ ɰɄʚʎʤɂ ɑʬˈʙ ˂Ịʍ ʈɄʖᾚίʤ ʘʺɭʱɾʤɂ Ʉʶɭɋʟɕ˄ ɭʙ ὃỮʤɂ ʗˈʤɄʠɕʤɄɇ ɑʚʦʎɕᶽɂ ɱʅɄᾟᾇɂ

ʞ ʳʍ ɑɡɓɄʱʤɂ ɑʎʙʻɕʫ Ṕḛʒʤɂ ʗˈʤɄʠɕʤɂ ˂Ỉȹ ɑʕɄʁᶡɄɇ ɒɂɭ˄ɭɡɕʤɂʺʼɱɩȵ ɆɄɋɵȵ ˃ȵ ʺȵ ɑˈʎˈɋʅ ɘɰɂʻ 

 ɭʝȶɕʦʤ ᵷɒɄɋˈʆɺɖʤɂ ɐɬʻɟʺ ɑˈȼɄɺʰᶡɂ ɰɄʚʎʤɂ ɐɬʻɟ ʳʫ ɭʝȶɕʦʤ ὃỰʕ ɿɦʕ ʨʬʍ ˂Ịʍ ʘʺɭʱɾʤɂ ɱ˄ɭʫ ʨʬʎ˅

ɾʤɂ ɱ˄ɭʫ ʮḛʎ˅ Ʉʬʝ ᵷɰɄʚʎʤɂ ʡʦʬɓ ȲɄʱəȵ ɑʖʦʠʫ ɑʯɄˈɽ ʢɄʬʍȵ ɭʙ ɒᶚʟɺʫ ˃ȵ ʳʫ ɰɄʚʎʤɂ ʻʦɩ ʳʫ ʘʺɭʱ

ɑ˄Ʉʱʎʦʤ ȲɄʖʝ ʜᶚʫȵ ˃ɱ˄ɭʫ ʤɂ  ɑ ɰ̂ʺɭ ɭʁ ɑˈʲˈʫȶɓ ɒɄˈʆʒɔ ʨʬʍ ˂Ịʍ ʘʺɭʱɾʤɂ ɱ˄ɭʫ ɼɱɦ˄ Ʉʬʝ ᵷɰɄʚʎʤɄɇ

ɒɂɰɄʚʎʤɂ ˂Ịʍ ɱəȸɓ ɭʙ ὃỮʤɂ ɱʅɄᾟᾇɂ 

ʢʻɽᶟɂ ɑʬˈʙ ʀɄʖɪʯɂ ɱʅɄɪʫ 

  ʨʎɡɓ ʮȵ Ʉẛṧʟʬ˄ ᵷɑˈʦᾚᾇɂ ɑ ɰ̂Ʉʚʎʤɂ ʌɄʁʺᶟɂ ʪɄʎʤɂ ˍỊᾚᾇɂ ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ɨɄʱᶽɄɇ ɑʆɋɓɱᶽɂ ʨʫɂʻʎʤɂ ʳʫ ɭ˄ɭʎʤɂ

ḛʑ ʺȵ ɏʎɽ ɒɂɰɄʚʎʤɂ ʨˆʻʬɓ ɐɬɄʍɂ ʺȵ ʏˈɇ ʳʫ ʢʻɽȵ ɑʬˈʙ ʀɄʖɪʯᶗ ɏɌɵ ʮʻʠɓ ʮɂ Ʉẛẃȶɹ ʳʫʺ ᵷˍỊʬʍ Ṕ

ʘʺɭʱɾʤɂ 

 ɰɄʚʍ ˃ȵ ʳʫ ɞɰɄɪɕʤɂ ʘʺɭʱɾʤɂ ɱ˄ɭʫ ɰɱʙ ʢɄɥ ˍ☿ʺ ᵷɱʬɕɶʫ ʨʠɺɈ ʘʻɶʤɂ ʌɄʁʺȵ ʘʺɭʱɾʤɂ ɱ˄ɭʫ ɴɰɭ˄

 ˃ȵ ʘʺɭʱɾʤɂ ɱ˄ɭʫ ʼɭʤ ɷˉʤ ʹʯȵ Ʉʬʝ ᵷɷʦᾒᾇɂ ɑʚʕɂʻʫ ˂Ịʍ ʢʻɾᾚήɂ ɭʎɈ ɑʬȼᶚʫ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵɂ ɰɄˈɕɩɂ ʭɕˉɵ

ɰɄʚʍ ˃ȵ ʳʫ ɞɰɄɪɕʦʤ ʇʆɩ ˍỈɄᾚήɂ ɗʙʻʤɂ ˍ☿ 

˃ɰɄʚʎʤɂʺ ˍ☿ɂɱʒᾒήɂ ṕḛʝṔḘʤɂ ɱʅɄɪʫ ʮḛʎʫ ˃ɰɄʚʍ ʺȵ ˍ☿ɂɱʒɟ ʌɄʆʙ ˍ☿ ʘʺɭʱɾʤɂ ʢʻɽȵ ṕḛʝṔḘɇ ɑʚʦʎɕᶽɂ ɱʅɄᾟᾇɂ 
 ɬʻʞɱʤɂ ɱəȵ ɐɭɥ ʳʫ ʨʦʚ˄ Ʉʬʫ ᵷɑʂʖɪʱʫ ˍ☿ɂɱʒɟ ṕḛʝɱɓ ɒɄˆʻɕɶʫ ˂Ịʍ ʈɄʖᾚήɂ ˂Ịʍ ʘʺɭʱɾʤɂ ɱ˄ɭʫ ɼɱɦ˄

  ʺȵ ɑʱˈʎʫ ɑˈʕɂɱʒɟ ɑʚʆʱʫ ˂Ịʍ ɱəȸ˄ ɭʙ ˃ɯʤɂ ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ɬɭɦʫ ˃ɰɄʚʍ ʌɄʆʙ ˂Ịʍ 

˃ɰɄʚʎʤɂ ɱˆʻʆɕʤɂ ɱʅɄɪʫ 
Ṕḛɩȶɕʤɂ ɱʅɄɪʫ ᵷʨʬɺɔ ὃỮʤɂʺ ɭ˄ɭɟ ˃ɰɄʚʍ ʌ̋ ɱɺʫ Ṕḛɟȶɓʺ ȲɄʱɌɇ ʛʦʎɕɓ ὃỮʤɂ ɱʅɄᾟᾇɂ  ˍ☿ ʢɄʬʍᶟɂ ȲɄẛṥʯɂ ˍ☿

ɄʶṔḛʑʺ ɑʎʙʻɕᶽɂ ɒɄˆʻɕɶᶽɄɇ ɰɄɡ˄ȹ ʭˈʙ ʛˈʚɦɓ ˂Ịʍ ɐɰɭʚʤɂ ʪɭʍ ᵷɐɬɭᾚᾇɂ ʗˈʤɄʠɕʤɂ ɲʺɄɡɓ ᵷɏɵɄʱᶽɂ ɗʙʻʤɂ 
ʘʺɭʱɾʤɂ ˍ☿ ˃ɰɄʚʍ ɱˆʻʆɓ ʌ̋ ɱɺʫ ˃ɂ ɭɟʻ˄ ᶗ ɱˆɱʚɕʤɂ ɂɯʶ ɬɂɭʍɂ ɫ ɰ̂Ʉɓ ὂỮɥ 

 ɑʬˈʚʤɂ ɑɋˆɱʂɇ ɑʆɋɓɱᶽɂ ɱʅɄᾟᾇɂ

ɑʕɄʂᶽɂ 

ɑɋˆɱʁ ʛˈɋʆɕɇ ɑʆɋɓɱᶽɂ ɱʅɄᾟᾇɂ  ʨɋʙ ʳʫ ɄẛṨʦʍ ɮɂʻɦɕɵᶗɂ ʭɕ˄ ὃỮʤɂ ɒɂɰɄʚʎʤɂ ˂Ịʍ ɑʕɄʂᶽɂ ɑʬˈʚʤɂ

ʘʺɭʱɾʤɂ ɒɂɭȼɄʍ ˂Ịʍ Ʉɋʦɵ ɱəȸ˄ Ʉʬʫ ᵷɒɂɰɄʚʎʤɂ ɑʬˈʙ ɐɬɄ ɲ̂ ˂Ỉȹ ˃ɬȸ˄ ɭʙ ˍỈɄɕʤɄɉʺ ᵷʘʺɭʱɾʤɂ 

 ɒɂɮɂʻɦɕɵɂ ˂Ịʍ ɑʍʻʕɭᶽɂ ɑʕɄʂᶽɂ ɑʬˈʚʤɂ ɑɋˆɱʁ ʳʫ Ṕḗʝᶟɂ Ȳɳᾒήɂ ɬɂɬṔḘɵɂ ʳʫ ʘʺɭʱɾʤɂ ɱ˄ɭʫ ʳʟʬɓ

ɭɟʻ˄ ᶗ ɂɯʸʤʺ ᵷʘʺɭʱɾʤɂ ɑʕɄʂᶽɂ ɑʬˈʚʤɂ ɑɋˆɱʁ ʛˈɋʆɓ ʳʍ ɣɓɄʯ ˃ɱʶʻɟ ɱəȵ 

ʨˆʻʬɕʤɂ ɱʅɄɪʫ 
 ɑɟɰɬ ˂Ịʍ ˃ʻʆʱ˄ ʹɓɂɮ ɗʙʻʤɂ ˍ☿ ʹʱʟʤʺ ᵷʘʺɭʱɾʦʤ ɒɂɭȼɄʎʤɂ ˍ☿ ɐɬɄˆɳʦʤ ɑɽɱʕ ʛʦɪ˄ ʨˆʻʬɕʤɂ ʪɂɭɪɕɵɂ ʮɂ

ʨˆʻʬɕʤɂ ɑʖʦʠɓ ʌɄʖɓɰɂ ʨɛʫ  ᵷˍỈɄᶽɂ ɱʆᾟήɂ ʳʫ ɑˈʤɄʍ 

 ɰɄʎɵȶɇ ʨˆʻʬɓ ˂Ịʍ ʢʻɾᾚήɂ ˂Ịʍ ʘʺɭʱɾʤɂ ɱ˄ɭʫ ɼɱɦ˄ᵷɐɱɶˉʫ ʄʺɱɺɊʺ ɑˈɶʕɄʱɓ  ʪɄʎʤɂ ʢᶚɩ ʭɓ Ʉʬʝ

ʘʺɭʱɾʦʤ ˍỈɄᶽɂ ɳʝɱᶽɂ ɲɳʎ˅ Ʉʬʫ ᵷʨˆʻʬɕʤɂ ʨɽȵ ʳʫ Ȳɳɟ ɬɂɭɵ 

 

 



 

 
 

 

ʹˆʻʱɓ 

ʘʻɶʦʤ ˌʰʺṔḘʟʤᶡɂ ʏʙʻᶽɂʺ ʘʺɭʱɾʤɂ ɱ˄ɭᶽ ˌʰʺṔḘʟʤᶡɂ ʏʙʻᶽɂ ˂Ịʍ ɄẛṥɥɄɓȹ ʭɕ˄ ʘʺɭʱɾʤɂ ɱˆɰɄʚɓʺ ɑˈʤɄᶽɂ ʭȼɂʻʚʤɂʺ ʘʺɭʱɾʤɂ ʪɄʠɥȵʺ ʄʺɱɹ    ʳʟʬ˄ Ʉʬʝ ᵷʨɇɄʚʫ ʮʺɭɇ ɱ˄ɭʫ ʏʫ ʨɽɂʻɕʤɂ ʢᶚɩ ʳʫ ɄẛṨʦʍ ʢʻɾᾚήɂ

ʬ˄ ᶗʺ ɑˈʤɄʍ ɱʅɄɪʫ ˂Ịʍ ˃ʻʆʱ˄ ʘʺɭʱɾʤɂ ˍ☿ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʮȶɇ ʭʦʍ ˂Ịʍ ʮʻʠ˄ ʮȵ ʘʺɭʱɾʤɂ ɂɯʶ ˍ☿ ɰɄʬɛɖɵᶗɄɇ ɏʑɱ˄ ʳʫ ʨʞ ˂Ịʍ ˍẽɋʲ˄ .ʘʺɭʱɾʤɂ  ᵷɑˆɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʹʕɂɭʶȵ ʛʚɦˈɵ ʘʺɭʱɾʤɂ ʮȶɇ ʮɄʬʁ ˃ȵ ȲɄʆʍȹ ʳʟ

Ʉɇ ɱəȶɕɓʺ ɰɂɱʬɕɵɄɇ ʘʻɶʤɂ ʔʺɱʉ Ṕḛʒɕɓ ɭʚʕ  ʘ̒ɶʤɂ ɒɄyɟ̒ɓ rʍ 
ᴮ
ᶚʂʕ ᵷɄyɟɰɄɩ̋ ɑ˄ɬ̒ʎɶʤɂ ɑ̍ɉɱʎʤɂ ɑʟʦʬʑɂ ̱☿ ɒɄʞɱɺʤɂ ɒɂɰ̒ʆɓ ̋ȵ ɑ̍ʤɄʑɂ ʘɂ̒ɵɜɂ ̋ȵ ̱Ịʟʤɂ ɬɄɾɕʙᶚʤ ɑʫɄʎʤɂ ʌɄʁ̋ᶟ  .˃ɰɄʚʎʤɂ ʌɄʆʚʤɄɇ ʛʦʎɕ˄ Ʉʬˈʕ

ʱɾʤɂ ˍ☿ ɱʬɛɖɶᶽɂ ὃỲḲɄɵᶟɂ ʓʦɋᶽɂ ˂Ịʍ ʮʻʦɾɦˈɵ ʘʺɭʱɾʤɂ ɂɯʶ ˍ☿ ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ ʮȶɇ ɒɄʯɄʬʁ ˃ȵ ȲɄʆʍȹ ʳʟʬ˄ ᶗ ʹˈʦʍʺ ʘ̋ɭɦɾʤɂ ɂɯʁ ̱☿ ɰɄʬɛɖɵᶗɄɇ ɏʑɱ˄ ɱʬɛɖɶʫ ʨʞ ˂Ịʍ ʮḛʎɕ˄ ɂɯʤ ᵷ
ᴮ
Ʉ̍ȼɳɟ ̋ȵ 

ᴮ
Ʉ̍ʦʞ BȲɂ̒ɵ ʘ̋ɭ

 ᶗɂ ʮḛʎɈ ɯɩɜ ɂ ɏɡ˄ Ʉʬʝ ᵷʘʺɭʱɾʤɂ ɂɯʶ ˍ☿ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʮȶɺɈ ɰɂɱʙ ˃ȵ ɮɄɪɓɂ ʨɋʙ ʪɄʠɥɜ ɂʺ ʄʺɱɺʤɂ ʳʫ "ʘʺɭʱɾʤɂ ˍ☿ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɱʅɄɪʫ" ɑɵɂɰɬʤ ɑʫɄʍ ɑʖɾɇ ɰ˃Ʉʚʎʤɂ ʌɄʆʚʦʤ ʛɇɄɶʤɂ Ȳɂɬᶟɂ ʮȵ ɰɄɋɕʍ  ɐɰʺɱʂʤɄɇ ɷˉ

ᵷɐṔḛɋʝ ɱȼɄɶɩ ɑ˄ȵ ɭɋʟɕ˄ rʤ ʘ̋ɭɦɾʤɂ ʮȶɇ ̋ȵ ᵷʛʚɦɕɓ ʔ̒ɵ ɑʕɭẛṥɶʑɂ ɤɄɉɰɜɂ ʮȶɇ ʮɄʬʁ ˃ȵ ȲɄʆʍȹ rʟʬ˄ ᶗ̋ ᵷ̱Ịɋʚɕɶʑɂ Ȳɂɬɜɂ ˂Ịʍ 
ᴮ
ɂɱɹȸʫ   ʹɓɂɰɄʬɛɖɵɂ ʭʊʎʫ ɐɰɄɶᾟή ɬɂɭʎɕɵɂ ˂Ịʍ ɱʬɛɖɶᶽɂ ʮʻʠ˄ ʮȵ ˍẽɋʲ˄ ʹˈʦʍʺ

.Ʉʸʦʞ ʳʟ˄ ʭʤ ʮȹ  ᶗɂ ʮḛʍ ˍ☿ ɯɩɜ ɂ ɒɂɭɥʻʤɂ ˌʠʤɄʫ ˂Ịʍ ɏɡ˄ʦʎʖʤɂ Ʉẛṥʬˈʙ ʨʞ ʺȵ Ȳɳɟ ɐɰɄɶᾟή ɑʁɱʎʫ ʘʺɭʱɾʤɂ ɒɂɰɄʬɛɖɵɂ ʮȵ ɝˈɥ ᵷɐɰɄɶᾟήɂ ʪɭʍ ʺȵ ɧɉɱʤɂ ʮɄʬʁ ὃỰʎ˅ ᶗ ʘʺɭʱɾʤɂ ˍ☿ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʮȵ ɰɄɋɕʍ  Ʉʬʝ .ɑˈ

ʡɦɇ ˃ȵ ʏʫ 
ᴮ
Ʉʍɂɭ˄ɂ Hɭʎ˅ ᶗ ʘ̋ɭɦɾʤɂ ̱☿ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʮ̋ ᵷʨəɄʬʫ ̱Ịɋʚɕɶʫ Ȳɂɬɜ 

ᴮ
ɂɱɹȸʫ ɐɰ̋ɱʂʤɄɇ ɷ̄ʤ ɒɂɰɄʚʎʤɂ ɰɄʎɵɜ ʛɇɄɵ Ȳɂɬȵ ˃ȵ ʮȵ  .ɿʚʱʤɂ ʺȵ ɐɬɄˆɳʦʤ ʏʂɪɓ ɭʙʺ ɐṔḛʒɕʫ ʘʺɭʱɾʤɂ ˍ☿ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɑʬˈʙ ʮȵʺ .ˍỊɦʫ 

ɑˈʤʺȸɶʫ Ȳᶚɩȹ 

ήɂʺ ʨʫɄʎɕʤɂ ʄɄɺʰ ɑɵɰɄʬʬɇ ɑɾɩɱʫ ɑˈʤɄʫ ʘʻɵ ɑɶɵȸʬʝ Ʉʸʖˆɱʎɔ ʭɓ ɑˆɰɄʬɛɖɵɂ ɑʝɱɹ ˍỘʺ ᵷɑˈʤɄᶽɂ ɑ˄ɂɰɬ ɑʝɱɹ ʨɋʙ ʳʫ ɭʱɖɶᶽɂ ɂɯʶ ɬɂɭʍȹ ʭɓ ᶗ ɏɟʻʬɇ ɏˉɓṔḘʤɂ ʺ ʢʻɽᶟɂ ɐɰɂɬ ʺ ɐɰʻɺᶽɂʺ ʋʖᾚ ɒɄɶɵȸʫ ɑɦȼ

  ʭʙɰ ɿˈɩṔḘʤɄɇ ᵷɑˈʤɄᶽɂ ʘʻɶʤɂ ɑȾˈʶ ʳʫ ɐɰɬɄɾʤɂ ɑˈʤɄᶽɂ ʘʻɶʤɂ27-08109  ɫˆɰɄɕɇ16/06/2008 ɒɄʫʻʦʎᶽɂ Ṕḛʕʻɓ ʀɂɱʑᶟ ɭʱɖɶᶽɂ ɂɯʶ ɬɂɭʍȹ ʭɓ ɭʚʤ .ʀɄˆɱʤɂ ɑʱ˄ɭʬɇ ʪɄʎʤɂ Ʉˈʦʎʤɂ ʌɰɄɹ ˂Ịʍ ὃỲḳˉȼɱʤɂ Ʉʸʍɱʕ ʏʚˆʺ ʪ

ʬʝ ᵷʀʺɱʎᶽɂ ɣɕʱᶽɄɇ ʌɄʱʙɂ ɑʤʺɄɦʫ ʺȵ Ȳɂɱɺʤ Ʉʁɱʍ ʨʠɺ˅ ᶗʺ˄ɂɰɬ ɑʝɱɹ ʮȹ .ʨˈʬʎʦʤ ɑˆɰɄʬɛɖɵɂ ɐɰʻɺʫ ˃ȵ ʺȵ ʹʦʠɹ ʮɄʞ Ʉ˄ȵ ʪɂṕḘʤɂ ʺȵ ɭʚʍ ˃ȶɇ ʛʦʎɕ˄ Ʉʫ ˍ☿ ʹˈʦʍ ɬɄʬɕʍᶚʤ ɴɄɵᶟɂ ʨʠɺ˅ ᶗȵ ɏɡ˄ ʹʯȵ Ʉ ʡʦʬɓ ɑˈʤɄᶽɂ ɑ

ɑʚɇɄɶʤɂ ɂɱʸɹ ɱɺʍ ὃỰəᶡɂ ʢᶚɩ ɗʫɭʙ ʺȵ ʪɭʚɓ ɭʙʺ .ɑʙᶚʍ ɒɂɮ ɑˈʤɄʫ ʘɂɰʺȵ ˍ☿ ʺȵ ʨɋʚɕɶᶽɂ ˍ☿ Ṕḗʝȵ ɄˆɰɄʬɛɖɵɂ ɂɳʝɱʫ ʡʦʬɓ ɭʙʺ   ʘɂɰʺȵ ʺȵ ɑˈʱʎᶽɂ ɑˈʤɄᶽɂ ʘɂɰʺᶟɂ ɰɭɾᶽ ɑˈʤɄʫ ʘɂɰʺȵ ʢɄʬʍȵ ɒɄʫɭɩ ʺȵ ɑʬʸʫ ɐɰʻɺʫ

.ɱʅɄᾟᾇɂ ʺ ɒɄˈʁɱʖʤɂ ʳʫ ɑʍʻʬɡʫ ɏɟʻʬɇ Ʉʸʤ ʢʻɽʻʤɂ ʭɓ ɑˈʦɋʚɕɶʫ ɒɄʎʙʻɓ ˂Ịʍ ɑˈʲɋʫ ɒɄʫʻʦʎʫ ˂Ịʍ ɭʱɖɶᶽɂ ɂɯʶ ˃ʻɕɦ˄ ɭʙ .ɑʙᶚʍ ɒɂɮ ɑˈʤɄʫ ʲɋᶽɂ ɒɄʫʻʦʎᶽɂ ʳʍ ɱ˃ʶʻɟ ʨʠɺɈ ˍỊʎʖʤɂ Ȳɂɬᶟɂ ʗʦɕɪ˄ ɭʙ ɑˈ

ʬɺɔ .ɭʱɖɶᶽɂ ɂɯʶ ˍ☿ ɄẛṨʤȹ ɰɄɺᶽɂ ɱʅɄᾟᾇɂʺ ɒɄˈʁɱʖʤɂ ˍ☿ Ṕḛʒɕʤɂʺ ʔᶚɕɩᶗɂ ɏɌɶɈ ʡʤɮʺ ɑˈʦɋʚɕɶᶽɂ ɒɄʎʦʆɕʤɂʺ ɑˈɪˆɰɄɕʤɂ ɒɄʫʻʦʎᶽɂ ˂Ịʍ Ȳɂɬᶟɂ ʮḛɇ Ʉˆɱʶʻɟ Ʉʕᶚɕɩɂ ɘɭɦɓ ʮȵ Ʉẛẃȶɹ ʳʫ ὃỮʤɂ ɱɽɄʱʎʤɂ ˂Ịʍ ɑʦɛʫᶟɂ ʨ

  Ȳɂɬᶠʤ ɑˈʦɋʚɕɶᶽɂ ɒɄʎʦʆɕʤɂʺ ˌʚˈʚᾚήɂ ˍỊɋʚɕɶᶽɂæ ɂ ʨˈɌɵ ˂Ịʍ  ɱɾᾚήɂ ᶗ ʢɄɛᶽæ  ʢɄᾒᾇɂ ɒɂɮ ˍ☿ ɑɶʕɄʱᶽɂ ᵷɑʦʬʎʤɂ ɰɄʎɵȵ ɏʦʚɓ ᵷʢɄᶽɂ ɴȵɰ ɑʖʦʠɓʺ ɱʕʻɓ ᵷɐɭȼɄʖʤɂ ɰɄʎɵȵ ɏʦʚɓ ᵷʪɄʍ ʨʠɺɈ ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ʔʺɱʊʤɂ

 ̒ ʤɂ ʮȹ ᵸɒɂɭɥʻʤɂ ɱʎɵʺ ɑʬˈʙ ˂Ịʍ ɱəȸɓ ʮȵ Ʉẛẃȶɹ ʳʫ ɱ̓ɩȵ ɱʅɄɪʫ ˃ȵʺ ᵷɑʫɄʎʤɂ ɑɵɄˈɶʤɂʺ ɑˈʫʻʠᾚήɂ ɒɄɵɄˈɶʤɂ ˍ☿ Ṕḛʒɕʤɂʺ ᵷ ɱ̓ɩȵ ɒɄʸɟ ʨɋʙ ʳʫ ɰ ˂Ịʍ ɑʤʻˈɵ ˂Ỉȹ ˃ɰʻʖʤɂ ʨˆʻɦɕʦʤ ɑʦɇɄʙ Ṕḛʑ ʮʻʠɓ ɭʙ ɑˈʤɄᶽɂ ɑʙ

  :ɱʬɛɖɶᶽɂ ˂Ịʍ ɏʎɾ˄ ɭʙ ʹʯȵ1 ɭʚʯ ˂Ỉȹ Ʉʸʦˆʻɦɓ ʺȵ ɑˈʤɄᶽɂ ɑʙɰʻʤɂ ʏˈɇ (2ʒɕ˄ ʮȵ ʳʟʬ˄ ɑˈʤɄᶽɂ ɑʙɰʻʤɂ ʨɩɬ ʮȹ .Ʉʸʤ ɑʁɱʎʫ ʮʻʠɓ ὃỮʤɂ ɱʅɄᾟᾇɂ ʼɭʫ ʺȵ ᵷɑˈʤɄᶽɂ ɑʙɰʻʤɂ ɑʬˈʙ ʢʻɥ ɄẛẀ ʘʻəʻʫ ɒɄʫʻʦʎʫ ˂Ịʍ ʢʻɾᾚήɂ ( Ṕḛ

ˆʺ  ʄʺɱɺʤɂ ˍ☿ ɐɬɰɂʻʤɂ ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ɑˈɶˉȼɱʤɂ ɱʅɄᾟᾇɂ ˂Ịʍ ʌᶚʅᶗɂ ɱʬɛɖɶᶽɂ ˂Ịʍʺ .ʨɩɭʤɂ ʡʤɮ ʏʕɭʤ ɱʬɛɖɶᶽɂ ʢɄᶽɂ ɴȵɰ ʳʫ Ȳɳɟ ʪɂɭɪɕɵɂ ʳʟʬ  .ɑˈʦɋʚɕɶᶽɂ ɭȼɂʻʎʤɂ ɐɰʺɱʂʤɄɇ ɷʟʎ˅ ᶗ ʛɇɄɶʤɂ Ȳɂɬᶟɂ .ʪɄʠɥɜ ɂʺ

  ɑˈʲɋʫ ɒɄʫʻʦʎʫ ˃ȵ ˂Ịʍ ʺȵ ɭʱɖɶᶽɂ ɂɯʶ ˂Ịʍ ɬɄʬɕʍᶗɂ ʪɭʍ ɱʬɛɖɶᶽɂ ˂Ịʍ ɏɡ˄ ʌɄʖɓɰᶗɂ ʺ Ṕḛʒɕʦʤ ʨɇɄʙ Ʉẛṧʍ ɣɓɄʱʤɂ ʨɩɭʤɂʺ ɑˈʤɄᶽɂ ʘɂɰʺᶟɂ ɑʬˈʙ .ʨɋʚɕɶʬʦʤ ɑˈʤɄᾚήɂ ɑ˄ɂɰɬ ɐɱʊʯ ˂Ịʍ ɑˈʲɋᶽɂʺ ɑˈʦɋʚɕɶʫ ɒɄʎʦʆɓ ˂Ịʍ

ɭʎʤ ɄʎʁɄɩ ɂɰɄʬɛɖɵɂ ɒɂɭɥʻʤɂ ˍ☿ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɭʎ˅ ʺ .ɑʎɈɄɕʤɂ ɄẛẁɄʞɱɹ ʳʫ ˃ȵ ʺȵ ɑ˄ɂɰɬ ˂Ịʍ ɄʫɂṕḘʤɂ ɭʎ˅ ᶗ ɑˈʤɄᶽɂ ʘɂɰʺᶟɂ ɱʎɵʺ ʄʻɋʸʤɂʺʅɄɪʫ ɐ ˍ☿ ɑˈʤɄᶽɂ ɑʙɰʻʤɂ ɑʬˈʙ ʮȵ ᵷɱɾᾚήɂ ᶗ ʢɄɛᶽɂ ʨˈɌɵ ˂Ịʍʺ ɑˆɰɄʬɛɖɵɂ ɱ

ɕʚɓ ᶗ ɭʙ ɱʬɛɖɶᶽɂ ɐɰɄɶɩ ʮȵ ʺ ɱʬɛɖɶᶽɂ ʓʦɋᶽɂ ˃ʺɄɶɔ ɐɰɄɶᾟή ˃ɬȸ˄ ɭʙ Ṕḛɋʝʺ ȲˍẠɄʖʫ ʀɄʖɪʯᶗ ʀɱʎɕɓ ʮȵ ʳʟʬ˄ ɄẛẀ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʨˆʻʬɓ ʢɄɥ ɱʆʂ˄ ɭʙ ʹʯȵʺ ᵷ ᶚɽȵ ʹʍɬʺȵ ʺȵ ɱɻʬɛɖɵɂ ˃ɯʤɂ ʓʦɋᶽɂ ʨʫɄʞ ˂Ịʍ ɱɾ

ɬ ˂ỈȹẄɰɄɺɖɶʫ ʳʫ ɐɰʻɺᶽɂ ɯɩȵ ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ ˂Ịʍ ˍẽɋʲˆʺ .ʇʚʕ ɣɕʱᶽɂ ɂɯẛẀ ʗˆɱʎɕʤɂ ʀɱʒʤ ˍỘ ᵷɭʱɖɶᶽɂ ɂɯʶ ˍ☿ ɑʱʬʂᶽɂ ɒɄʫʻʦʎᶽɂ ʮȹ .ɭˆɳᶽɂ ʏʕ ˍ☿ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʨɋʙ ᵷɏȼɂɱʂʤɄɇ ʮḛɾɕᾟᾇɂ ʺȵ ʮḛˈʤɄᶽɂʺ ʮḛˈʯʻʯɄʚʤɂ ʭẛ

ʤɂʺ ɑʫȲᶚʬɇ ʛʦʎɕ˄ Ʉʫ ˍ☿ ʨʚɕɶʫ ɰɂɱʙ ʳˆʻʠɓ ʨɟȵ ʳʫ ʡʤɮʺ ᵷʀʺɱʎᶽɂ ɣɕʱᶽɂ ʳʟʬ˄ ʹʯȵ ˂Ịʍ ɬɭɦʫ ɰɄʬɛɖɵɂ ˃ȵ ɼʻɾɪɇ ɭˈʝȶɓ ˃ȵ ˌʆʎʰ ʮȵ Ʉʱʱʟʬ˄ ᶗ ʹʯȵ ᵷɄʱʶ ʵʻʱʯʺ .ʹʯʺɯɪɕ˄ ɰ˃Ʉʬɛɖɵɂ ɰɂɱʙ ˃ȵ ˂Ịʍ ɑɋɓṔḘᶽɂ ɣȼɄɕʱ

ɏɵɄʱˈʤ ʵɬɂɭʍȹ ʭɕ˄ ʭʤ ᵷɭʱɖɶᶽɂ ɂɯʶ ʮȺʕ ᵷɑɽɄɩ ɑʖɾɉʺ .ʨʬɕɦʫ ʨˈʬʎʤ ɑˆɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɑʊʖɦʬʦʤ ʺȵ ʨˈʬʎʤ Ʉɦɉɱʫ ʺȵ Ʉʬȼᶚʫ ʺȵ ɄɋɵɄʱʫ ʮʻʠ˄ ʮȵ   ʔɂɭʶᶟɂ ɱʅɄᾟᾇɂ ʢʻɋʚʤ ɬɂɭʎɕɵᶗɂ ʺȵ ˍỈɄᶽɂ ʏʁʻʤɂ ʺȵ ɑˆɰɄʬɛɖɵᶗɂ

ʎʤɂ ɑʟʦʬʬʦʤ ɑˈȼɄʂʚʤɂ ɑ˄ᶗʻʤɂ ʘɄʆʯ ɞɰɄɩ ɱɻɺʰ ʪɭʍ ɏɡ˄ Ʉʬʝ .ɭʱɖɶᶽɂ ɂɯʶ ˂Ịʍ ʏʦʆ˄ ʺȵ/ʺ ˁʚʦɕ˄ ʮȵ ʳʟʬ˄ ɿᾟὉ ˃ᶟ ɱ̓ɩɜ ɂ ɒɄɟɄˈɕɥᶗɂ ʺȵ  .ʮʻʯɄʚʦʤ ɄʖʤɄɪʫ ʜɄʱʶ ʹʎˇɲʻɓ ʮʻʠ˄ ʮȵ ʳʟʬᶽɂ ʳʫ ɮȹ ɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ɑˈɉɱ

Ὁᶟɂ ˂Ịʍ ɏɡˆʺʕ ᵷɱˆɱʚɕʤɂ ɂɯʶ ʢʻɋʚɉʺ .ʨˈɋʚʤɂ ɂɯʶ ʳʫ ɬʻˈʙ ˃ȶɇ ʪɂṕḘʤᶗɂʺ ɬʻˈʚʤɂ ʵɯʶ ʨɛʬɇ ɑ˄ɂɰɬ ˂Ịʍ ɂʻʯʻʠ˄ ʮȵ ᵷɱˆɱʚɕʤɂ ɂɯʶ ˂Ịʍ ʮʻʦɾɦ˄ ʳ˄ɯʤɂ ɼɄᾟ ɬʻˈʚʤɄɇ Ʉʫɳʦʫ ʮʻʠ˄ ʮȵ ˂Ịʍ ʛʕɂʻ˄ ɱˆɱʚɕʤɂ ʭʦɕɶʫ ʮȺ

  ʏɟɱᶽɂ ʮȺʕ ʪɄʠɥɜ ɂʺ ʄʺɱɺʤɂʺ ɭʱɖɶᶽɂ ɂɯʶ ʮḛɇ ʔᶚɕɩɂ ˃ȵ ɬʻɟʺ ʢɄɥ ˍ☿ . Ʉʖʯȳ ɐɰʻʞɯᶽɂ ᵷɝ˄ɭɦɕʤɂ ᵷṔḛˈʒɕʤɂ ᵷʨ˄ɭʎɕʦʤ ɑʦɇɄʙ Ʉʱʶ Ʉʶɱʝɮ ʭɕ˄ ὃỮʤɂ ɒɄʫʻʦʎᶽɂ .ʪɄʠɥɜ ɂʺ ʄʺɱɺʤɂ ʹˈʦʍ ɗɾʯ Ʉʫ ˍ☿ ʮʻʠ˄ ʡʤɮ ˍ☿

ɄẛṨʖʉʻʫ ᵷɄẛṿɂɰɭʫ ᵷɑˈʤɄᶽɂ ɑ˄ɂɰɬ ɑʝɱɹ ʪɭʚɓ ᶗ .ʓˈʦɋɕʤɂʺ ɰɄʆɩɟ ɂ ʳʫ ʌʻʯ ˃ᶟ ɑɟɄᾚήɂ ʮʺɬʺ ɗʙʺ ˃ȵ ˍ☿ ʢɄʬʟɕɵᶗɂʺ ᵷɑʎɟɂɱᶽɂ ᵷʛˈʙɭɕʤɂʬʁ ˃ȵ ɑʎɈɄɓ ɒɄʞɱɹ ˃ȵ ʺȵ ᵷ ʺȵ ɧˆɱɽ ʨʠɺɈ ɒɂɰɂɱʙȹ ʺȵ ɒɂɭʸʎɔ ʺȵ ɒɄʯɄ

ɛɖɶᶽɂ ʀɂɱʑᶟ ɣɕʱᶽɂ ʺȵ ɭʱɖɶᶽɂ ɑɋɵɄʱʫ ʺȵ ᵷʢɄʬɕʝɂ ᵷɑʙɭɇ ʛʦʎɕɓ ɐɱɹɄɋʫ Ṕḛʑ ʺȵ ɐɱɹɄɋʫ ɑˈʯʻʯɄʙ ɑˈʤʺȸɶʫ ˃ȵ ʀṔḘʖɓ ᶗ Ʉẛẃȵ Ʉʬʝ ᵷὃỰʬʁ ʏˇɲʻɕʤɂ ʺȵ ᾢὈʲʦʤ ʨɇɄʙ Ṕḛʑ ʹˈʕ ɐɬɰɂʻʤɂ ɒɄʫʻʦʎᶽɂ ɑʕɄʞʺ ɭʱɖɶᶽɂ ɂɯʶ .ɱʬ

ɂ ʮʺɬ ɑʍɄɋʆʤɂ ɐɬɄʍȹ ʺȵ ˂Ịʍ Ʉʸʤ ɱʊʱʤɂ ʮḛʎɕ˄ ᶗʺ ʪɭʚɓ ᶗ ɭʱɖɶᶽɂ ɂɯʶ ɏɟʻʬɉʺ ɑˈʤɄᶽɂ ɑ˄ɂɰɬ ɑʝɱɹ .ɑˈʤɄᶽɂ ɑ˄ɂɰɬ ɑʝɱɹ ʨɋʙ ʳʫ ɑʚɋɶʫ ɑˈʆɩ ɑʚʕɂʻʫ ˂Ịʍ ʢʻɾᾚή ʺȵ ɑˈʯʻʯɄʙ ɑˆɰɄɺɖɵɂ ɒɄʫɭɩ ˃ȵ ʪɭʚɓ Ʉẛẃȵ

ʫ ɴɄˈʚʤʺ ˌʚˆʻɶɖʤɂ ʀɱʎʤɂ ɂɯʸʤ ɏɵɄʱᶽɂʺ ʨʫɄʠʤɂ ʭʸʖʤɂ ʮɄʬʂʤ .ɭʱɖɶᶽɂ ɂɯʶ ɏɟʻʬɇ ʡʤɮ Ṕḛʑ ʺȵ ɑˈʤɄʫ ʺȵ ʮʻʯɄʚʤɂ ʢɄɡʫ ˍ☿ Ʉˈʱʸʫ ʮḛɾɕɪʫ ɼɄᾟὉᶟ ȲʻᾒίʤɄɇ ᾝὝʱʯ ᵷɱʬɛɖɶᶽɂ ɒɄɋʑɱʤ ɣɕʱᶽɂ ɑʬȼᶚʫ ʼɭ

.ʢɄᾚήɂ ὂỲṍɕʚʫ ɏɶɦɇ ɑˈʤɄᶽɂ ɒɂɰɄɺɖɵᶗɂ 



 

 
 



 

 
 



 

 
 



 

 
 



 

 
 



 

 
 



 

 
 



 

 
 

 

 



 

 
 

 

 



 

 
 

 

 



 

 
 



 

 
 



 

 
 



 

 
 



 

 
 



 

 
 



 

 
 


